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Transición Rectoral
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La Universidad EIA, a lo largo de su historia, se ha caracteriza-
do por la estabilidad en sus órganos de gobierno y figuras de 
autoridad y liderazgo como es el caso del Rector. La universi-

dad en sus 46 años ha tenido tan solo tres rectores, El primero fue 
Alberto Quevedo Díaz, quien ocupó el cargo por casi dieciocho 
años, hasta su fallecimiento en marzo de 1996. Ingeniero Civil y de 
Minas, graduado en la Facultad Nacional de Minas en 1944, con un 
grado de Master of Science en la Universidad de Harvard en 1946, 
y con estudios en el Instituto Tecnológico de Massachusetts, en la 
Escuela de Puentes y Calzadas de París, y en la Escuela de Altos 
Estudios de la Universidad de París.

Carlos Felipe Londoño Álvarez, vinculado a partir de 1983 como 
profesor, luego como Decano de Ingeniería Civil y desde 1996 fue 
nombrado rector de la EIA sin posibilidad de empalme por el falle-
cimiento de su antecesor. Ingeniero civil de la Facultad de Minas de 
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellín; y magíster 
en Administración de Negocios (MBA Executive) de la Universidad 
de los Andes. Realizó estudios cortos en temas relativos a la pla-
neación, educación, finanzas, ciencia, tecnología e innovación, en 
universidades de Europa, Estados Unidos y Latinoamérica.

El rector Londoño, al iniciar su último período rectoral, puso en 
conocimiento de la Comisión de Gobierno y Asuntos Instituciona-
les su decisión de concluir sus tareas y responsabilidades como rec-
tor de la EIA una vez finalizara el período, intención que formalizó 
el 3 de marzo de 2022 ante el presidente Jorge Mario Velásquez 
Jaramillo y el vicepresidente Juan Guillermo Londoño Posada y, 
luego ante el Consejo Superior en pleno, el 10 de marzo de 2022. 
Expresó en su comunicación que esa determinación obedecía a 
una decisión consecuente con sanos criterios de gobierno institu-
cional, como lo es una edad prudente de retiro, tanto por el bien 
de la institución como por el disfrute personal de la jubilación; el 
cumplimiento del período rectoral completo y sin sobresaltos; y la 
facilitación del proceso de elección del nuevo rector acompañado 
de una transición armónica en la dirección de la universidad para 
asumir los retos crecientes de la EIA.

CARLOS FELIPE  
LONDOÑO ÁLVAREZ

Luego de lo anterior, el Conse-
jo Superior emitió un comunica-
do informando a la comunidad 
académica de la decisión del 
rector Londoño y el inicio de un 
juicioso y riguroso proceso de 
sucesión rectoral expresando el 
compromiso del organismo de 
poner su mejor esfuerzo para 
encontrar a aquella persona que 
fuera digna del cargo y del reci-
bo de una institución de altísima 
calidad en toda su esencia, sana 
en su organización y pulcra en el 
cumplimiento de su misión insti-
tucional.

Así, luego de más de 26 años, 
se inició un proceso de selección 
histórico que contó con el acom-
pañamiento de la firma Caza 
talentos Marble Head Hunted, 
Talenta, en el que participaron 
41 candidatos del sector empre-
sarial, de gobierno, educación y 
salud, nacionales y extranjeros; 
y culminó el 27 de septiembre 
de 2022 con la elección por par-
te del Consejo Superior de José 
Manuel Restrepo Abondano, 
posesionado el 29 de noviem-
bre del mismo año, luego de un 
riguroso y completo proceso de 
empalme institucional.
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José Manuel Restrepo A. 
es un reconocido profesio-
nal en el mundo académi-

co y en cargos del alto gobierno 
nacional. Se desempeñó como 
ministro de Hacienda y Crédito 
Público y, con anterioridad, fue 
Ministro de Industria y Comercio 
y Turismo. Fue rector y vicerrec-
tor de la Universidad El Rosario; 
rector del Colegio de Estudios 
Superiores de Administración, 
CESA; y rector de la Fundación 
Universitaria Empresarial de la 
Cámara de Comercio de Bogo-
tá, Uniempresarial, entre algu-
nos de sus cargos principales. 
Ha sido profesor e investigador 
universitario y autor de varios li-
bros y publicaciones.

Luego de ser nombrado rector 
en septiembre de 2022, el Dr. 
José Manuel Restrepo Abon-
dano comenzó un proceso de 
empalme que duró dos meses 
y que culminó con la posesión 
el 29 de noviembre. A partir de 
ese momento, como rector en 
ejercicio, inició el proceso de 
revisión de una de las principa-
les cartas de navegación de la 
institución: el plan de desarrollo 

institucional, que orienta la gestión estratégica de la universidad y 
de la rectoría, y cuya duración coincide con los períodos del rector, 
que de acuerdo con el artículo 22 de los Estatutos Generales, son 
de cuatro años. Emprendió esta inicial y prioritaria tarea, toda vez 
que, según el artículo 23 de los Estatutos Generales, literal d, una 
de las principales responsabilidades del rector es el Plan de Desa-
rrollo Institucional para los pe¬ríodos establecidos y el Proyecto 
Educativo Institucional. 

Fue así como, luego de un análisis de fondo de las estrategias, 
proyecciones y proyectos de la universidad realizado durante el 
proceso de empalme rectoral con las áreas académicas y adminis-
trativas, estudiantes, profesores y egresados; el rector José Manuel 
Restrepo Abondano presentó ante el Consejo Superior del 31 de 
enero de 2023, las prioridades estratégicas en las cuales va a enfo-
car su rectoría, con miras a la celebración de los primeros 50 años 
de la EIA, momento que ha definido como el paso de la niñez a 
la juventud de universidad. El rector sugirió entonces hacer unos 
ajustes y una extensión del PDI vigente para ampliar el panorama 
2022-2025 hasta el año 2028, apoyados con un consultor externo. 
Esta propuesta fue aprobada por el Consejo.

Fue así como, luego de un análisis de fondo de las estrategias, 
proyecciones y proyectos de la universidad realizado durante el 
proceso de empalme rectoral con las áreas académicas y adminis-
trativas, estudiantes, profesores y egresados; el rector José Manuel 
Restrepo Abondano presentó ante el Consejo Superior del 31 de 
enero de 2023, las prioridades estratégicas en las cuales va a enfo-
car su rectoría, con miras a la celebración de los primeros 50 años 
de la EIA, momento que ha definido como el paso de la niñez a 
la juventud de universidad. El rector sugirió entonces hacer unos 
ajustes y una extensión del PDI vigente para ampliar el panorama 
2022-2025 hasta el año 2028, apoyados con un consultor externo. 
Esta propuesta fue aprobada por el Consejo.

JOSÉ MANUEL  
RESTREPO ABONDANO
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Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025

El PDI 2022-2025 se desarro-
lló mediante programas que 

contenían proyectos, conecta-
dos para el logro de los objeti-
vos y enmarcados en los ejes es-
tratégicos definidos. Este plan 
permitió fortalecer la identidad 
institucional de la EIA represen-
tada en la excelencia académica 
y humana, en una oferta de pro-
gramas pertinentes y diferencia-
dos mediante la convergencia 
de saberes de sus Escuelas y 
en una investigación centrada 
en los campos estratégicos. Los 
proyectos de este PDI permitie-
ron fortalecer la integración con 
los egresados, las empresas, el 
estado y la comunidad general, 
aprovechar las innegables ven-
tajas de su campus principal y 
tener un foco muy claro frente 
a la sostenibilidad. En lo inter-
no, la EIA fortaleció el modelo 
de gestión integral centrado en 
lo humano y mediante el mejor 
uso de la digitalización, mante-
niendo un esquema de gobier-
no sólido.
Este plan de desarrollo se defi-
nió alrededor de tres ejes: 

A su vez, fue enfocado en sie-
te elementos que conllevarán al 
cumplimento del PDI y la visión 
general de la universidad. 
•�La excelencia académica y 
humana: como fundamento 
esencial de la institución y de 
su visibilidad.

•�La convergencia: como ele-
mento transformador y dife-
renciador de la universidad.

•�La eficiencia organizacional: 
como motor del desarrollo 
institucional.

•�El campus: como elemen-
to integrador y de atracción 
que invite al aprendizaje, al 
encuentro, a la creatividad, al 
disfrute del arte y la cultura.

•�Las alianzas estratégicas: 
que favorezcan un mayor pro-
greso institucional y de sus 
funciones sustantivas.

•�La sostenibilidad económi-
ca, social y ambiental: que 
garantice la perdurabilidad 
de la institución y el cumpli-
miento de su misión.

•�La relación con los grupos 
de interés: que dinamice el 
compromiso con la sociedad.

•Excelencia académica y humana
•Crecimiento institucional
•Vida y cultura universitaria
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Ajuste al PDI 2022-2025 
hacia 2028
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Como se mencionó anteriormente, en la primera reunión del Consejo Su-
perior del año 2023, el rector presentó sus prioridades estratégicas para 

llegar a la celebración de los 50 años de la EIA. En dicha reunión se aprobó 
ajustar el Plan de Desarrollo vigente para ampliar su alcance y plazo de eje-
cución hasta 2028. 
Las prioridades estratégicas, que marcaron las ejecutorias del año 2023, son:
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Teniendo en cuenta estos 10 
temas prioritarios, se procedió 
con la revisión al Plan de Desa-
rrollo Institucional vigente 2022–
2025, con miras a articularlo con 
las prioridades estratégicas. En 
el mes de marzo, se comenzó el 
acompañamiento a la Dirección 
General de Planeación y Estra-
tegia con la firma BOT, quien 
tiene experiencia en este tipo 
de ejercicios para el sector de 
educación superior. A su vez, se 
conformó un equipo de trabajo 
compuesto por seis personas 
de la dirección de planeación y 
estrategia, dirección financiera 
y admisiones y registro, para el 
desarrollo del diagnóstico estra-
tégico, modelo financiero y pro-
yectos a 2028.

Diagnóstico estratégico
En la etapa de diagnóstico, se 
realizaron entrevistas a profun-
didad con todos los miembros 
del Consejo Superior y ade-
más se hicieron encuestas a 
294 estudiantes, 95 profesores 
y 271 egresados. También se 
analizaron los resultados de las 

encuestas de autoevaluación 
institucional que se hicieron 
entre octubre de 2022 y enero 
de 2023. De esta tabulación se 
identificaron oportunidades de 
mejoramiento que se han incor-
porado al PDI como parte del 
plan de mejora institucional.

Etapas del diagnóstico estratégico
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Matriz de prioridades estratégicas
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Escenario de futuro

En 2023 se llevó a cabo el mismo 
taller, donde los administrativos, 
estudiantes y profesores 
participaron en la construcción 
del futuro de la EIA.

El 30 de mayo de 2023, se rea-
lizó un taller con el Consejo 
Superior y el Comité Rectoral, 
para presentar el diagnóstico 
estratégico y empezar a cons-
truir escenarios de futuro, en 
función de lo identificado en  
el ejercicio.
Posteriormente, el 14 de ju-

lio de 2023 se llevó a cabo el 
mismo taller, con una partici-
pación de 45 integrantes de la 
comunicad universitaria, donde 
los administrativos, estudian-
tes y profesores participaron 
en la construcción del futuro de  
la EIA.
Como resultado del proceso 

anterior, en el mes de agosto, 
el rector presentó ante el Con-
sejo Superior y luego a la Sala 
de Dirección General, el ajuste 
al PDI vigente, con el panorama 
de tiempo 2023–2028, el cual se 
proyecta, desde las prioridades 
estratégicas e incluye unas nue-
vas líneas de desarrollo y megas. 
La proyección del PDI a 2028 

plantea nueve iniciativas que se 
agrupan utilizando el nombre de 
la universidad como un acrósti-

co, E I A; y se incorpora el 
concepto de “glocalidad” 
para darle proyección inter-
nacional al impacto local.
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A su vez, los 10 temas prioritarios del rector se relacionan con las 
líneas del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028, a continua-
ción, se visualiza:

Para las nueve líneas, se definieron 17 megas que guiarán geren-
cialmente la implementación del PDI 2023 – 2028, Se toma como 

línea base, los datos recogidos en el ejercicio de diagnóstico estra-
tégico para los casos en que aplique.
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Líneas, megas 
y componentes



17PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  2023-2028

Línea 1: Emprendimiento exponencial

El componente de emprendi-
miento exponencial en la Univer-
sidad EIA se centra en fomentar 
la innovación y el espíritu em-
presarial en la comunidad edu-
cativa. Esto se logra mediante 
alianzas estratégicas como la 
lograda con Georgia Tech In-
novation and Entrepreneurship 
Center y el plan para desarrollar 
nuestro Parque Tecnológico. La 
universidad establece vínculos 
con empresas para facilitar el 
acceso a financiamiento, inclu-
yendo la búsqueda de fondos 
para un fondo de capital semi-
lla. Además, se promueve el de-
sarrollo de habilidades empre-
sariales a través de programas 
de capacitación y mentoría. Por 
último, se prioriza la comerciali-
zación de resultados de investi-
gación, protegiendo patentes y 
transfiriendo tecnología al mer-
cado para generar un impacto 
significativo en la sociedad y la 
economía
Las actividades de innovación 

y emprendimiento en la Univer-
sidad EIA están enfocadas en 
crear y dinamizar vínculos en-
tre empresas y startups, egre-
sados, estudiantes y profeso-

res, realizando actividades de 
emprendimiento, transferencia 
tecnológica y relacionamien-
to empresarial y promoción  
de innovación.

Responsables de línea: vicerrectoría académica, di-
rección de innovación y emprendimiento, dirección 
general de relacionamiento
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Línea 2: Inteligencia glocal inspiradora

Representa una estrategia inte-
gral para promover la colabora-
ción y la excelencia en la inves-
tigación y el desarrollo. A partir 
de los grupos de investigación, 
se establecen alianzas que pro-

Responsables de línea:: vicerrectoría académica, dirección de I+D, jefe de labora-
torios, jefe de biblioteca, dirección del centro de pensamiento, jefatura del fondo 
editorial y jefatura de proyectos

yectan el trabajo de profesores e 
investigadores hacia la sociedad, 
incluso más allá de nuestras fron-
teras, formando así talento local, 
con impacto global. Además, se 
establece un sistema de segui-

miento y rendición de cuentas 
para los grupos de investigación, 
garantizando la transparencia y 
la eficacia en la gestión de pro-
yectos. Asimismo, se prioriza la 
actualización del reglamento de 

I+D+i para adaptarse a las nece-
sidades y tendencias emergen-
tes, facilitando así un entorno 
propicio para la innovación y el 
avance científico en un contexto 
global y local.
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Línea 3: Aprendizaje armónico

El componente de Aprendiza-
je Armónico en la Universidad 
EIA se enfoca en mejorar la ca-
lidad y pertinencia de la oferta 
educativa. Esto se logra me-
diante la revisión y actualización 
de reglamentos, la creación de 
nuevos programas académicos 
relevantes para el mercado la-
boral, una revisión y mejora en 
las ciencias sociales y humanas, 
el fortalecimiento de estructuras 
de acompañamiento de la comu-
nidad, como el Laboratorio para 
la Enseñanza y Aprendizaje y el 
Centro de Recursos de Apoyo 
al Aprendizaje y la Investigación 
(CRAI). También orienta los es-
fuerzos en acreditación nacional 
e internacional de programas, 
la gestión eficiente del currícu-
lo y la renovación de registros  
calificados.
La universidad EIA, en la bús-

queda constante de una educa-
ción de alta calidad, ha reconoci-
do la importancia del aprendizaje 
armónico como un enfoque 
integral que abarca diferentes 
aspectos clave del proceso edu-
cativo. El aprendizaje armónico 
se basa en una gestión curricular 
efectiva, una gestión profesoral 
sólida, el aseguramiento de la 
calidad académica, la incorpora-

Responsables de línea:: vicerrectoría académica, decanos, directores de progra-
mas, dirección de currículo y pedagogía, jefatura de aseguramiento de la calidad 
académica, coordinación área ciencias sociales y humanas y  jefatura de prácticas

ción de las nuevas tecnologías y 
el acceso a recursos bibliográfi-
cos actualizados.
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Línea 4: Experiencia entretenida y armónica

El componente de Experiencia 
Entretenida y Armónica en la Uni-
versidad EIA se centra en enri-
quecer la vida estudiantil y forta-
lecer los lazos con la comunidad 
educativa. Esto se logra median-
te actividades como la regionali-
zación y el relacionamiento acti-
vo con colegios, para facilitar el 
acceso a la educación superior y 
mejorar la transición de los estu-
diantes hacia la universidad. Se 
destaca la conformación de un 
equipo comercial, con un énfa-
sis particular en la promoción de 
programas de posgrado y edu-
cación continua, con el fin de 
captar y retener talento acadé-
mico de alto nivel. Por último, se 
prioriza el desarrollo de una vida 
y cultura universitaria vibrantes 
y enriquecedoras, que fomente 
el aprendizaje, la colaboración 
y el bienestar estudiantil dentro  
del campus.

Responsables de línea:: dirección de mercadeo  
y dirección de bienestar institucional
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Línea 5: Alianzas glocales impactantes

El componente de Alianzas glo-
cales impactantes se ha conver-
tido en un factor clave para el 
éxito y la relevancia de la Univer-
sidad EIA. Estas alianzas se basan 
en estrategias que buscan gene-
rar visibilidad y posicionamiento 
que son elementos fundamenta-
les para destacar y diferenciarse 
en el ámbito educativo. Las insti-
tuciones que logran un alto nivel 
de visibilidad y un buen posicio-
namiento en rankings reconoci-
dos a nivel mundial demuestran 
su calidad académica y su com-
promiso con la excelencia. Por 
otro lado, establecer convenios 
y redes de cooperación naciona-
les e internacionales es esencial 
para ampliar horizontes y en-
riquecer el entorno educativo. 
Estas alianzas permiten la cola-
boración con otras instituciones, 
el intercambio de conocimientos 
y buenas prácticas, la realización 
de proyectos conjuntos de inves-
tigación y la creación de progra-
mas académicos innovadores. 
Además, estas colaboraciones 
pueden abrir puertas a opor-
tunidades de financiamiento y  
recursos adicionales.

Responsables de línea:: dirección general de relacionamiento, di-
rección general de planeación y estrategia, decanos, directores de 
programas y jefatura de internacionalización
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Línea 6: Aprendizaje adaptativo

Con el objetivo de fortalecer las 
actividades de extensión, enten-
diéndose como una interacción 
de la Universidad EIA con los 
demás agentes de la sociedad 
nacional e internacional, me-
diante el intercambio, difusión y 

Responsables de línea:: dirección general de relacionamiento, 
jefatura de educación continua, jefatura de consultoría, decanos y 
directores de programas

transferencia de conocimiento, 
así como la prestación de servi-
cios del quehacer institucional; 
la Universidad EIA durante el 
2023 ha llevado a cabo progra-
mas y actividades académicas 
para trasmitir la experiencia y el 

conocimiento a través de ase-
sorías y consultorías, prácticas y 
pasantías, educación continua y 
el fondo editorial como difusión 
del conocimiento. 
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Línea 7: Organización exponencial inspiradora

El componente de “Organiza-
ción Exponencial Inspiradora” 
en la Universidad EIA representa 
una estrategia integral para op-
timizar su estructura y promover 
una cultura de cumplimiento. Se 
enfoca en gestionar eficazmente 
los recursos financieros, fomen-

Responsables de línea:: dirección general financiera, dirección general de 
planeación y estrategia, jefat5ura de gestión humana, dirección de TIC,  
jefatura de sostenibilidad, vicerrectoría general y jefatura de filantropía

tar la innovación y el desarrollo 
del personal, mejorar la eficien-
cia administrativa mediante la 
tecnología, diversificar las fuen-
tes de ingresos y priorizar la sos-
tenibilidad y la responsabilidad 

social. A través de la implemen-
tación de un sistema integra-
do de gestión y una sólida go-
bernanza, la universidad busca 
garantizar la transparencia y el 
cumplimiento normativo en to-

das sus operaciones. Este enfo-
que busca hacer que la Universi-
dad EIA sea más ágil, innovadora 
y responsable en su contribución 
al desarrollo sostenible.
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Línea 8: Infraestructura entretenida e inteligente

El componente de Infraestructu-
ra Entretenida e Inteligente en la 
Universidad EIA se enfoca en me-
jorar y modernizar las instalacio-
nes físicas de la institución para 
crear un entorno educativo más 
eficiente y atractivo. Esto se lle-

Responsables de línea:: vicerrectoría general, dirección general 
financiera y dirección del campus

va a cabo a través de inversiones 
estratégicas en Capital Expendi-
ture (Capex) para la renovación y 
construcción de edificaciones en 
el campus universitario. Además, 
se prioriza el traslado de progra-
mas de posgrado a la zona de 

Palmas, con el objetivo de opti-
mizar el uso del espacio y ofre-
cer instalaciones más adecuadas 
para la formación avanzada. Este 
enfoque integral busca no solo 
mejorar la infraestructura física, 
sino también integrar tecnolo-

gías inteligentes para una ges-
tión más eficiente de los recur-
sos y una experiencia estudiantil  
más enriquecedora.
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Línea 9: EIA Por siempre

El componente de “EIA por 
Siempre” en la Universidad EIA 
representa una estrategia inte-
gral para fortalecer la relación 
con sus egresados más allá de su 
tiempo en la institución. Esto se 
fundamenta en la implementa-
ción de una política y un modelo 
de egresados que promuevan 

Responsables de línea:: dirección general de relacionamiento 
y dirección de egresados

el vínculo continuo con la uni-
versidad, ofreciendo servicios 
y oportunidades de desarrollo 
profesional a lo largo de su vida 
laboral. Se destaca la creación 
de una Bolsa de Empleo que co-
necte a los egresados con opor-
tunidades laborales relevantes, 
así como un portafolio de servi-

cios diseñado para satisfacer las 
necesidades tanto profesionales 
como personales de los egre-
sados, promoviendo así una re-
lación duradera y mutuamente 
beneficiosa entre la universidad 
y sus exalumnos.
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