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CARLOS FELIPE
LONDONO ALVAREZ

a Universidad EIA, a lo largo de su historia, se ha caracteriza-

do por la estabilidad en sus 6rganos de gobierno y figuras de

autoridad y liderazgo como es el caso del Rector. La universi-
dad en sus 46 anos ha tenido tan solo tres rectores, El primero fue
Alberto Quevedo Diaz, quien ocupd el cargo por casi dieciocho
anos, hasta su fallecimiento en marzo de 1996. Ingeniero Civil y de
Minas, graduado en la Facultad Nacional de Minas en 1944, con un
grado de Master of Science en la Universidad de Harvard en 1946,
y con estudios en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts, en la
Escuela de Puentes y Calzadas de Paris, y en la Escuela de Altos
Estudios de la Universidad de Paris.

Carlos Felipe Londoifio Alvarez, vinculado a partir de 1983 como
profesor, luego como Decano de Ingenieria Civil y desde 1996 fue
nombrado rector de la EIA sin posibilidad de empalme por el falle-
cimiento de su antecesor. Ingeniero civil de la Facultad de Minas de
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin; y magister
en Administracion de Negocios (MBA Executive) de la Universidad
de los Andes. Realizé estudios cortos en temas relativos a la pla-
neacién, educacion, finanzas, ciencia, tecnologia e innovacién, en
universidades de Europa, Estados Unidos y Latinoamérica.

El rector Londofio, al iniciar su Gltimo periodo rectoral, puso en
conocimiento de la Comisidon de Gobierno y Asuntos Instituciona-
les su decision de concluir sus tareas y responsabilidades como rec-
tor de la EIA una vez finalizara el periodo, intencién que formalizé
el 3 de marzo de 2022 ante el presidente Jorge Mario Velasquez
Jaramillo y el vicepresidente Juan Guillermo Londono Posada vy,
luego ante el Consejo Superior en pleno, el 10 de marzo de 2022.
Expresé en su comunicaciéon que esa determinaciéon obedecia a
una decision consecuente con sanos criterios de gobierno institu-
cional, como lo es una edad prudente de retiro, tanto por el bien
de la institucion como por el disfrute personal de la jubilacién; el
cumplimiento del periodo rectoral completo y sin sobresaltos; y la
facilitacion del proceso de eleccién del nuevo rector acompanado
de una transicidon arménica en la direccidén de la universidad para
asumir los retos crecientes de la EIA.

Luego de lo anterior, el Conse-
jo Superior emitié un comunica-
do informando a la comunidad
académica de la decision del
rector Londono y el inicio de un
juicioso y riguroso proceso de
sucesion rectoral expresando el
compromiso del organismo de
poner su mejor esfuerzo para
encontrar a aquella persona que
fuera digna del cargo y del reci-
bo de una institucion de altisima
calidad en toda su esencia, sana
en su organizacién y pulcra en el
cumplimiento de su misidn insti-
tucional.

Asi, luego de mas de 26 aios,
se inicid un proceso de seleccion
histérico que contd con el acom-
panamiento de la firma Caza
talentos Marble Head Hunted,
Talenta, en el que participaron
41 candidatos del sector empre-
sarial, de gobierno, educacién y
salud, nacionales y extranjeros;
y culmind el 27 de septiembre
de 2022 con la eleccién por par-
te del Consejo Superior de José
Manuel Restrepo Abondano,
posesionado el 29 de noviem-
bre del mismo ano, luego de un
riguroso y completo proceso de
empalme institucional.
|



osé Manuel Restrepo A.

es un reconocido profesio-

nal en el mundo académi-
co y en cargos del alto gobierno
nacional. Se desempendé como
ministro de Hacienda y Crédito
Publico y, con anterioridad, fue
Ministro de Industria y Comercio
y Turismo. Fue rector y vicerrec-
tor de la Universidad El Rosario;
rector del Colegio de Estudios
Superiores de Administracion,
CESA, y rector de la Fundacién
Universitaria Empresarial de la
Cémara de Comercio de Bogo-
td, Uniempresarial, entre algu-
nos de sus cargos principales.
Ha sido profesor e investigador
universitario y autor de varios li-
bros y publicaciones.

Luego de ser nombrado rector
en septiembre de 2022, el Dr.
José Manuel Restrepo Abon-
dano comenzd un proceso de
empalme que duré dos meses
y que culmindé con la posesion
el 29 de noviembre. A partir de
ese momento, como rector en
ejercicio, inicié el proceso de
revision de una de las principa-
les cartas de navegacién de la
institucion: el plan de desarrollo
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institucional, que orienta la gestion estratégica de la universidad y
de la rectoria, y cuya duracién coincide con los periodos del rector,
que de acuerdo con el articulo 22 de los Estatutos Generales, son
de cuatro anos. Emprendio esta inicial y prioritaria tarea, toda vez
que, segun el articulo 23 de los Estatutos Generales, literal d, una
de las principales responsabilidades del rector es el Plan de Desa-
rrollo Institucional para los pe-riodos establecidos y el Proyecto
Educativo Institucional.

Fue asi como, luego de un anélisis de fondo de las estrategias,
proyecciones y proyectos de la universidad realizado durante el
proceso de empalme rectoral con las areas académicas y adminis-
trativas, estudiantes, profesores y egresados; el rector José Manuel
Restrepo Abondano presentd ante el Consejo Superior del 31 de
enero de 2023, las prioridades estratégicas en las cuales va a enfo-
car su rectoria, con miras a la celebracién de los primeros 50 anos
de la EIA, momento que ha definido como el paso de la nifez a
la juventud de universidad. El rector sugirié entonces hacer unos
ajustes y una extension del PDI vigente para ampliar el panorama
2022-2025 hasta el ano 2028, apoyados con un consultor externo.
Esta propuesta fue aprobada por el Consejo.

Fue asi como, luego de un analisis de fondo de las estrategias,
proyecciones y proyectos de la universidad realizado durante el
proceso de empalme rectoral con las areas académicas y adminis-
trativas, estudiantes, profesores y egresados; el rector José Manuel
Restrepo Abondano presenté ante el Consejo Superior del 31 de
enero de 2023, las prioridades estratégicas en las cuales va a enfo-
car su rectoria, con miras a la celebracidn de los primeros 50 anos
de la EIA, momento que ha definido como el paso de la ninez a
la juventud de universidad. El rector sugirié entonces hacer unos
ajustes y una extension del PDI vigente para ampliar el panorama
2022-2025 hasta el ano 2028, apoyados con un consultor externo.
Esta propuesta fue aprobada por el Consejo.

JOSE MANUEL
RESTREPO ABONDANO
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| PDI 2022-2025 se desarro-

lI6 mediante programas que
contenian proyectos, conecta-
dos para el logro de los objeti-
vos y enmarcados en los ejes es-
tratégicos definidos. Este plan
permitié fortalecer la identidad
institucional de la EIA represen-
tada en la excelencia académica
y humana, en una oferta de pro-
gramas pertinentes y diferencia-
dos mediante la convergencia
de saberes de sus Escuelas y
en una investigacion centrada
en los campos estratégicos. Los
proyectos de este PDI permitie-
ron fortalecer la integracién con
los egresados, las empresas, el
estado y la comunidad general,
aprovechar las innegables ven-
tajas de su campus principal y
tener un foco muy claro frente
a la sostenibilidad. En lo inter-
no, la EIA fortalecié el modelo
de gestion integral centrado en
lo humano y mediante el mejor
uso de la digitalizacién, mante-
niendo un esquema de gobier-
no solido.

Este plan de desarrollo se defi-
ni6 alrededor de tres ejes:

eExcelencia académica y humana
*Crecimiento institucional
*Vida y cultura universitaria

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2022-2025
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A su vez, fue enfocado en sie-
te elementos que conllevaran al
cumplimento del PDI y la vision
general de la universidad.

eLa excelencia académica y
humana: como fundamento
esencial de la institucién y de
su visibilidad.

eLa convergencia: como ele-
mento transformador y dife-
renciador de la universidad.

eLa eficiencia organizacional:
como motor del desarrollo
institucional.

*El campus: como elemen-
to integrador y de atraccion
que invite al aprendizaje, al
encuentro, a la creatividad, al
disfrute del arte y la cultura.

eLas alianzas estratégicas:
que favorezcan un mayor pro-
greso institucional y de sus
funciones sustantivas.

eLa sostenibilidad econémi-
ca, social y ambiental: que
garantice la perdurabilidad
de la institucion y el cumpli-
miento de su mision.

eLa relacién con los grupos
de interés: que dinamice el
compromiso con la sociedad.
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Como se menciond anteriormente, en la primera reunién del Consejo Su-
perior del ano 2023, el rector presento sus prioridades estratégicas para
llegar a la celebracién de los 50 afos de la EIA. En dicha reunidn se aprobd
ajustar el Plan de Desarrollo vigente para ampliar su alcance y plazo de eje-
cucién hasta 2028.

Las prioridades estratégicas, que marcaron las ejecutorias del ano 2023, son:

Hoja de ruta

Posicionamiento y Visibilidad Investigacion de calidad

Internacionalizacién y alianzas
estratégicas como motor de
crecimiento

Diversificacion
deingresos

Pertinencia y respuestaa

.. ¢Y Zuiiga qué?
dolores académicos

Admisiones y Atractividad

Egresados
Innovacién y emprendimiento iEl activo a/animar!

de base tecnolégica




Teniendo en cuenta estos 10
temas prioritarios, se procedid
con la revision al Plan de Desa-
rrollo Institucional vigente 2022-
2025, con miras a articularlo con
las prioridades estratégicas. En
el mes de marzo, se comenzd el
acompahamiento a la Direccién
General de Planeacién y Estra-
tegia con la firma BOT, quien
tiene experiencia en este tipo
de ejercicios para el sector de
educacion superior. A su vez, se
conformd un equipo de trabajo
compuesto por seis personas
de la direccién de planeacion y
estrategia, direccion financiera
y admisiones y registro, para el
desarrollo del diagnéstico estra-
tégico, modelo financiero y pro-
yectos a 2028.

En la etapa de diagndstico, se
realizaron entrevistas a profun-
didad con todos los miembros
del Consejo Superior y ade-
mas se hicieron encuestas a
294 estudiantes, 95 profesores
y 271 egresados. También se
analizaron los resultados de las

Etapas del diagndstico estratégico

Diagnéstico Entorno
Universitario

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

encuestas de autoevaluacién
institucional que se hicieron
entre octubre de 2022 y enero
de 2023. De esta tabulacién se
identificaron oportunidades de
mejoramiento que se han incor-
porado al PDI como parte del
plan de mejora institucional.

Diagnéstico Interno

v

Conclusiones

v

11

Calidad en la formacién
e internacionalizacién

Matriz estratégica
de prioridades

v v
Naci | Calidad en la investigacion
aciona y en la extensién empresarial
- J - J
v
e N
Impacto en social
y en el estudiante
v
Eficiencia organizacional
- J
v
4 N
Mercadeo y Finanzas
N J




12 |  UNIVERSIDAD EIA
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El 30 de mayo de 2023, se rea-
liz6 un taller con el Consejo
Superior y el Comité Rectoral,
para presentar el diagnodstico
estratégico y empezar a cons-
truir escenarios de futuro, en
funcién de lo identificado en
el ejercicio.

Posteriormente, el 14 de ju-
lio de 2023 se llevé a cabo el
mismo taller, con una partici-
pacion de 45 integrantes de la
comunicad universitaria, donde
los administrativos, estudian-
tes y profesores participaron
en la construccién del futuro de
la EIA.

Como resultado del proceso
anterior, en el mes de agosto,
el rector presenté ante el Con-
sejo Superior y luego a la Sala
de Direccién General, el ajuste
al PDI vigente, con el panorama
de tiempo 2023-2028, el cual se
proyecta, desde las prioridades
estratégicas e incluye unas nue-
vas lineas de desarrollo y megas.

La proyeccion del PDI a 2028
plantea nueve iniciativas que se
agrupan utilizando el nombre de
la universidad como un acrosti-

co, E I A; y se incorpora el
concepto de "glocalidad”
para darle proyeccion inter-
nacional al impacto local.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

En 2023 se llevé a cabo el mismo
taller, donde los administrativos,

estudiantes y profesores
participaron en la construccién
del futuro de la EIA.

13
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Emprendimiento
Exponencial
Entretenido

Emprendimiento
exponencial

Experiencia
entretenida
y armonica

Organizacion
exponencial
inspiradora

Inteligencia
Impactante
Inspiradora

Inteligencia glocal
inspiradora

Alianzas glocales
impactantes

Infraestructura
entretenida
e inteligente

Aprendizaje
Adaptativo
Armonico

Aprendizaje
armonico

Aprendizaje
adaptativo

“EIA por siempre”




A su vez, los 10 temas prioritarios del rector se relacionan con las
lineas del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2028, a continua-

cién, se visualiza:
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RELACION PDI - TEMAS PRIORITARIOS 2023

Linea PDI # Rectoria Tema estratégico rectoria
Emprendimiento exponencial 5 Innovacién y emprendimiento de base tecnolégica
Experiencia entretenida y arménica 1y4 Posicionamiento y visibilidad + Admisiones y atractividad
Organizacién exponencial inspiradora 9 Diversificacion de ingresos
Inteligencia glocal inspiradora 10 Investigacion de calidad, con realismo + Centro de pensamiento
Alianzas glocales impactantes 2 Internacionalizacién y alianzas estratégicas
Infraestructura entretenida e inteligente 7y8 Infraestructura, vida y cultura universitaria
Aprendizaje arménico 3 Pertinencia y respuesta a dolores académicos + ;Y Zaniga qué?
Aprendizaje adaptativo 2y9 Alianzas estratégicas y Diversificacion de ingresos
EIA por siempre 6 Egresados: El activo a animar

Para las nueve lineas, se definieron 17 megas que guiaran geren-

Alianza EIA-CES-EAFIT

linea base, los datos recogidos en el ejercicio de diagndstico estra-

cialmente la implementacién del PDI 2023 - 2028, Se toma como tégico para los casos en que aplique.
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Linea 1:

El componente de emprendi-
miento exponencial en la Univer-
sidad EIA se centra en fomentar
la innovacién y el espiritu em-
presarial en la comunidad edu-
cativa. Esto se logra mediante
alianzas estratégicas como la
lograda con Georgia Tech In-
novation and Entrepreneurship
Center y el plan para desarrollar
nuestro Parque Tecnoldgico. La
universidad establece vinculos
con empresas para facilitar el
acceso a financiamiento, inclu-
yendo la busqueda de fondos
para un fondo de capital semi-
lla. Ademas, se promueve el de-
sarrollo de habilidades empre-
sariales a través de programas
de capacitacién y mentoria. Por
altimo, se prioriza la comerciali-
zacion de resultados de investi-
gacion, protegiendo patentes y
transfiriendo tecnologia al mer-
cado para generar un impacto
significativo en la sociedad y la
economia

Las actividades de innovacién
y emprendimiento en la Univer-
sidad EIA estan enfocadas en
crear y dinamizar vinculos en-
tre empresas y startups, egre-
sados, estudiantes y profeso-

res, realizando actividades de
emprendimiento, transferencia
tecnolégica y relacionamien-
to empresarial y promocion
de innovacion.

LINEA BASE

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL \

6 COMPONENTES conforman esta linea

MEGAS 2028

17

35% de egresados
crean empresa

Emprendimiento
exponencial

37% de egresados
crean empresa

Georgia Tech
Innovation and
Entrepreurship

Center

Parque
Tecnolégico

Alianzas con corporativos

Fortalecimiento
del emprendimiento

Consecucion de
fondos para un
Fondo de Capital
Semilla

Comercializacion
de resultados
de investigacion
(patentes)
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Linea 2: Inteligencia glocal inspiradora

Representa una estrategia inte-
gral para promover la colabora-
cion y la excelencia en la inves-
tigacion y el desarrollo. A partir
de los grupos de investigacion,
se establecen alianzas que pro-

Inteligencia glocal
inspiradora

yectan el trabajo de profesores e
investigadores hacia la sociedad,
incluso mas alla de nuestras fron-
teras, formando asi talento local,
con impacto global. Ademas, se
establece un sistema de segui-

LINEA BASE

miento y rendicion de cuentas
para los grupos de investigacion,
garantizando la transparencia y
la eficacia en la gestidon de pro-
yectos. Asimismo, se prioriza la
actualizacion del reglamento de

[+D+i para adaptarse a las nece-
sidades y tendencias emergen-
tes, facilitando asi un entorno
propicio para la innovacién vy el
avance cientifico en un contexto
global y local.

6 COMPONENTES permitiran fortalecer la
investigacion 2023 — 2028

MEGAS 2028

60% citacion en QS 70% citacion en QS
[ ] ¢
- Seguimientoy .
Serwcn:fs de rendicion de cuentas Actualizar el
laboratorio para de los grupos de reglamento
externos investigacién de [+D+i
Centrode Fondo Gestionde
Pensamiento Editorial proyectos de
investigacion

Responsables de linea:: vicerrectoria académica, direccion de 14D, jefe de labora-
torios, jefe de biblioteca, direccidon del centro de pensamiento, jefatura del fondo
editorial y jefatura de proyectos
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Linea 3: Aprendizaje arménico

El componente de Aprendiza-
je Armoénico en la Universidad
EIA se enfoca en mejorar la ca-
lidad y pertinencia de la oferta
educativa. Esto se logra me-
diante la revisidn y actualizacion
de reglamentos, la creacién de
nuevos programas académicos
relevantes para el mercado la-
boral, una revisién y mejora en
las ciencias sociales y humanas,
el fortalecimiento de estructuras
de acompainamiento de la comu-
nidad, como el Laboratorio para
la Ensefianza y Aprendizaje y el
Centro de Recursos de Apoyo
al Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI). También orienta los es-
fuerzos en acreditacién nacional
e internacional de programas,
la gestion eficiente del curricu-
lo y la renovacién de registros
calificados.

La universidad EIA, en la bus-
queda constante de una educa-
cién de alta calidad, ha reconoci-
do laimportancia del aprendizaje
arménico como un enfoque
integral que abarca diferentes
aspectos clave del proceso edu-
cativo. El aprendizaje armodnico
se basa en una gestion curricular
efectiva, una gestién profesoral
sélida, el aseguramiento de la
calidad académica, la incorpora-

cion de las nuevas tecnologias y
el acceso a recursos bibliografi-
cos actualizados.

19

10 COMPONENTES de temas académicos nos

LINEA BASE

proyectan el PDI 2023 — 2028

MEGAS 2028

1.7 impacto en el estudiante en
graduacion, empleabilidad y salario

2.1 impacto en el estudiante en graduacion,
empleabilidad y salario (+20%)

Aprendizaje 4,0 autoevaluacion institucional

4,8 autoevaluacion institucional

armonico

3.6 satisfaccion estudiantil

4.2 satisfaccion estudiantil

+10 nuevos programas EIA? con
+ de 20 estudiantes nuevos por semestre

Nueva oferta Revisar e implementar los
de programas temas pendientes en

académicos reglamentosy acuerdos

Centro para Acreditar nacional e

la Ensefianza y internacionalmente
Aprendizaje programas académicos

CEA
Reforma Curricular

Centro de recursos de Fortalecer las
apoyo al aprendiz?{i?/ la ciencias sociales
investigacion C| y humanas
Gestionar el Renovar registros
ciclodevida calificados
del curriculo
Ruta Pro 360

Responsables de linea:: vicerrectoria académica, decanos, directores de progra-

mas, direccion de curriculo y pedagogia,

jefatura de aseguramiento de la calidad

académica, coordinacion area ciencias sociales y humanas y jefatura de practicas
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Linea 4:

El componente de Experiencia
Entreteniday Armdnica en la Uni-
versidad EIA se centra en enri-
quecer la vida estudiantil y forta-
lecer los lazos con la comunidad
educativa. Esto se logra median-
te actividades como la regionali- 4 COMPONENTES desarrollaran una experiencia mas

zacion y el relacionamiento acti- armonica para los estudiantes entre 2023 — 2028
vo con colegios, para facilitar el

acceso a la educacion superior y
mejorar la transicion de los estu-
diantes hacia la universidad. Se
destaca la conformaciéon de un
equipo comercial, con un énfa-
sis particular en la promocién de

LINEA BASE MEGAS 2028

programas de posgrado y edu-

et . . Amrmyef 2100 total poblacion estudiantil 2 500 total poblacion estudiantil
cacion continua, con el fin de Experlen_cdla P P
captar y retener talento acadé- §nat:§1t§2i'cg 4,5% desercion estudiantil por periodo 3,9% desercion estudiantil por periodo
mi.co.de alto nivel. Por L’J|tim0,. se 21% estudiantes por fuera de Antioquia 28% estudiantes por fuera de Antioquia
prioriza el desarrollo de una vida i
y cultura universitaria vibrantes
y enriquecedoras, que fomente
el aprendizaje, la colaboracién Regionalizaciény Inteligencia
y el bienestar estudiantil dentro relacionamiento comercial con acento
del campus. con colegios en posgrados
p g )
Gestion con Viday cultura

colegios univesitaria




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2028 | 21

Linea 5: Alianzas glocales impactantes

El componente de Alianzas glo-
cales impactantes se ha conver-
tido en un factor clave para el
éxito y la relevancia de la Univer-
sidad EIA. Estas alianzas se basan
en estrategias que buscan gene-
rar visibilidad y posicionamiento
que son elementos fundamenta-
les para destacar y diferenciarse
en el dmbito educativo. Las insti-
tuciones que logran un alto nivel
de visibilidad y un buen posicio-
namiento en rankings reconoci-
dos a nivel mundial demuestran
su calidad académica y su com-
promiso con la excelencia. Por
otro lado, establecer convenios
y redes de cooperacién naciona-
les e internacionales es esencial
para ampliar horizontes y en-
riquecer el entorno educativo.
Estas alianzas permiten la cola-
boracidn con otras instituciones,
el intercambio de conocimientos
y buenas practicas, la realizacion
de proyectos conjuntos de inves-
tigacion y la creacion de progra-
mas académicos innovadores.
Ademas, estas colaboraciones
pueden abrir puertas a opor-
tunidades de financiamiento y
recursos adicionales.

3 COMPONENTES que nos afianzan las relaciones
estratégicas y nos dan mayor visibilidad

LINEA BASE MEGAS 2028

33 alianzas estratégicas glocales con
sistema de medicién de impacto

Alianza EIA-CES-EAFIT

Alianzas glocales
impactantes

Redes de cooperacion Visibilidad y Consolidar alianzas clave
nacional e internacional posicionamiento con umversui_asles de
en rankings alto prestigio

Responsables de linea:: direccién general de relacionamiento, di-
reccion general de planeacién y estrategia, decanos, directores de
programas y jefatura de internacionalizacion
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Linea 6: Aprendizaje adaptativo

Con el objetivo de fortalecer las
actividades de extensién, enten-
diéndose como una interaccidon
de la Universidad EIA con los
deméas agentes de la sociedad
nacional e internacional, me-
diante el intercambio, difusién y

Aprendizaje
adaptativo

transferencia de conocimiento,
asi como la prestacion de servi-
cios del quehacer institucional,
la Universidad EIA durante el
2023 ha llevado a cabo progra-
mas y actividades académicas
para trasmitir la experiencia y el

conocimiento a través de ase-
sorias y consultorias, practicas y
pasantias, educacioén continua y
el fondo editorial como difusion
del conocimiento.

3 COMPONENTES apuntan al crecimiento de la
extension y la educacion continua

LINEA BASE MEGAS 2028

$1.1 MM (24%) de ingresos en

$3.8 MM (4%) de ingresos en
educacion continua

educacion continua

$23 MM (0,05%) de ingresos por $2.3 MMK (3%) de ingresos por
consultoria consultoria

Nueva oferta de
programas técnicos
y tecnolégicos

Educacion Consultoria
Continua y asesoria

Responsables de linea:: direccién general de relacionamiento,
jefatura de educacidn continua, jefatura de consultoria, decanos y
directores de programas



Linea 7:

El componente de "“Organiza-
cién Exponencial Inspiradora”
en la Universidad EIA representa
una estrategia integral para op-
timizar su estructura y promover
una cultura de cumplimiento. Se
enfoca en gestionar eficazmente
los recursos financieros, fomen-

tar la innovacién y el desarrollo
del personal, mejorar la eficien-
cia administrativa mediante la
tecnologia, diversificar las fuen-
tes de ingresos y priorizar la sos-
tenibilidad y la responsabilidad

LINEA BASE
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social. A través de la implemen-
tacion de un sistema integra-
do de gestidn y una sélida go-
bernanza, la universidad busca
garantizar la transparencia y el
cumplimiento normativo en to-

das sus operaciones. Este enfo-
que busca hacer que la Universi-
dad EIA sea mas agil, innovadora
y responsable en su contribuciéon
al desarrollo sostenible.

9 COMPONENTES para afinar la organizacion
y consolidar la cultura de cumplimiento

MEGAS 2028

Organizacion
exponencial
inspiradora

$224 MM Free press

Bono por cumplimiento PDI para
todos los empleados de 3% anual

$2,4K MM Free press

Planeacioén financiera,

Gestion, sistematizacion,

Sistema integrado

gestion humana

presupuestaciony digitalizaciony eficiencia de gestion
seguimiento administrativa
PMO-EIA Diversificacion Gestion
eingresos deriesgos
Propuesta de valor de Sostenibilidad como Gobernanza

propdsito institucional
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Linea 8: Infraestructura entretenida e inteligente

El componente de Infraestructu-
ra Entretenida e Inteligente en la
Universidad EIA se enfoca en me-
jorar y modernizar las instalacio-
nes fisicas de la institucién para
crear un entorno educativo mas
eficiente y atractivo. Esto se lle-

Infraestructura
entretenida
e inteligente

va a cabo a través de inversiones
estratégicas en Capital Expendi-
ture (Capex) para la renovacion y
construccion de edificaciones en
el campus universitario. Ademas,
se prioriza el traslado de progra-
mas de posgrado a la zona de

LINEA BASE

Palmas, con el objetivo de opti-
mizar el uso del espacio y ofre-
cer instalaciones mas adecuadas
para la formacién avanzada. Este
enfoque integral busca no solo
mejorar la infraestructura fisica,
sino también integrar tecnolo-

gias inteligentes para una ges-
tion mas eficiente de los recur-
sOs y una experiencia estudiantil
mas enriquecedora.

4 COMPONENTES nos permitiran contar con un campus

entretenido para nuestros estudiantes

MEGAS 2028

$78K MM de inversion en
infraestructura entretenida e

inteligente
Traslado de
Campus ;Y Zuhiga qué?
Sopex Universitario posgrados & gaq
a Palmas

Responsables de linea:: vicerrectoria general, direccién general

financiera y direccién del campus



Linea 9: EIA Por siempre

El componente de “EIA por
Siempre” en la Universidad EIA
representa una estrategia inte-
gral para fortalecer la relacion
con sus egresados mas alla de su
tiempo en la institucion. Esto se
fundamenta en la implementa-
cién de una politica y un modelo
de egresados que promuevan

el vinculo continuo con la uni-
versidad, ofreciendo servicios
y oportunidades de desarrollo
profesional a lo largo de su vida
laboral. Se destaca la creacidn
de una Bolsa de Empleo que co-
necte a los egresados con opor-
tunidades laborales relevantes,
asi como un portafolio de servi-
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cios disefiado para satisfacer las
necesidades tanto profesionales
como personales de los egre-
sados, promoviendo asi una re-
lacién duradera y mutuamente
beneficiosa entre la universidad
y sus exalumnos.

25

3 COMPONENTES afianzaran la relacion con
nuestro activo mas importante

LINEA BASE MEGAS 2028

50% de egresados disfrutando
los servicios EIA

9 "EIA por siempre”

8 K egresados contactados 2023

Politica y modelo Bolsade s'::.’.\,“iacfgi' °,§’r§
de egresados empleo egresados

y sus familias

Responsables de linea:: direccién general de relacionamiento
y direccion de egresados
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