UNIVERSIDAD CENTRO DE

*EIA

PENSAMIENT

En competitividad y sostenibilidad

La construccion del bien coman desde el servicio publico
“Quien no vive para servir, no sirve para vivir”

José Manuel Restrepo
Diciembre de 2024

Testimonio personal del Rector de la Universidad EIA en la publicacién con la cual
se celebran los 20 afios de existencia del Centro de Fe y Culturas.

La respuesta a la pregunta ¢qué es para mi la experiencia de fe? esté directamente
asociada con mis convicciones de toda una vida como servidor publico y como
educador y, en el marco de estas funciones, con mis roles especificos en la
construccion de una sociedad y de una economia al servicio del “bien comun”. Esta
intencionalidad siempre ha estado presente en mi ejercicio profesional, a pesar de
mis limitaciones personales, que hacen de este un propdésito que debo examinar todos
los dias.

Desde muy temprano, en virtud de las ensefianzas de una familia de profunda
tradicion catdlica, entré en contacto con la doctrina social de la iglesia, que tuvo una
redaccion pionera en la enciclica Rerum Novarum (1891) y que habria de tener una
gran influencia en la formacion politica de muchos de mis referentes en la vida publica,
asi como en las legislaciones econémicas, especialmente aquellas de origen laboral,
a lo largo del siglo XX .

Desde los afios de mi formaciébn académica basica conservo convicciones muy
cercanas a esta doctrina social catélica, de la cual abracé con especial sensibilidad
los asuntos referidos a la defensa de la asociacion sindical, como medio para aspirar
a unas condiciones laborales mas justas; la defensa de la iniciativa privada y de su
funcién social en la generacion de empleo y la distribucién del ingreso; asi como el
papel del Estado en la regulacién de las relaciones entre empleadores, trabajadores
y sociedad civil.

No hay duda, sin embargo, que mi acceso privilegiado a una educacion, a una cultura
y a una salud de calidad, asi como las condiciones creadas por mi familia, por mis
formadores y por mis propios esfuerzos, para acceder al mercado laboral en
condiciones competitivas, también me llevaron a la conviccidon de que quienes
tenemos mas oportunidades tenemos una responsabilidad irrenunciable con aquellos
gue no las han tenido.

Por esa misma razon, en los documentos conciliares (del Concilio Vaticano Il) y, sobre
todo en los postconciliares, de los cuales soy mas contemporaneo, creo haber



encontrado no solo coincidencias sino, ademas, una fuente esencial de inspiracion,
desde mi apuesta por la solidaridad y la dignificacion del ser humano que significa, en
la practica, el trabajo por una sociedad més equitativa.

Precisamente, en la enciclica Populorum progressio (1967) el Papa Paulo VIl renueva
y amplia la doctrina social de la iglesia al declarar en su numeral 76 el “desarrollo
como el nuevo nombre de la paz’. El eje central de la justificacion de esta declaratoria
resulta para mi muy inspirador, porque alli el Santo Pontifice afirma, sin ningin rodeo,
que “combatir la miseria y luchar contra la injusticia es promover, a la par que el mayor
bienestar, el progreso humano y espiritual de todos, y, por consiguiente, el bien
comun de la humanidad.

Debo reconocer que el Consejo Episcopal Latinoamericano, reunido en Medellin en
el afio del1968, fue incluso mas audaz que el pontificado romano cuando se refirié a
la situacidn de injusticia generalizada en nuestro continente como un “acto de
violencia institucionalizada”, al tiempo que ratificd su “opcion preferencial por los mas
pobres” (Celam, 1968) como guia de su accion pastoral durante la década siguiente,
que fue una de las mas convulsionadas en el continente y en la propia lglesia.

Hoy resulta evidente que casi 60 afios después de iniciada la fase postconciliar,
América Latina y Colombia han logrado avances notables en reduccion de pobreza,
ampliacion visible en coberturas de educacién y salud, asi como en condiciones de
acceso creciente de las mujeres a las oportunidades econémicas, sustentadas en
mejores politicas publicas e interacciones mas asertivas entre el Estado y el mercado.

No obstante, en un mundo atravesado por profundos cambios tecnolégicos y
culturales, asi como en el mundo del trabajo, estan emergiendo nuevas formas de
exclusion e injusticia que atentan una y otra vez contra el proposito siempre vigente
de construir el bien comun. Y es en este contexto que nos ha tocado actuar a quienes
hemos adquirido posiciones de liderazgo en el sector publico y educativo en los
Ultimos afios, porque estas nuevas formas de iniquidad han generado gran
desencanto de los mas joévenes con las instituciones sobre las cuales se ha
sustentado la actual transicion econdmica y social.

Como diria el fildsofo norteamericano, Michael Sandel, es un “momento dificil” para
guienes pensamos que la construccion del bien comun es posible y factible (Sandel,
2020). Y en esta misma direccidén se pronuncia el Papa Francisco en su enciclica
Fratelli Tutti (2020) cuando advierte con gran claridad sobre “los riesgos de tener
espejismos, donde ves lo que no hay”. Estos riesgos terminan haciendo que la politica
ya no sea “una discusion sana sobre proyectos a largo plazo para el desarrollo de
todos y el bien comun, sino sdlo recetas inmediatistas de marketing que encuentran
en la destruccion del otro el recurso mas eficaz”.



Desde esta perspectiva, el respeto por la diferencia, que deberia ser una oportunidad
de construccién del “futuro comun” desde la diversidad, se ha revertido de manera
creciente en nuestros paises en una polarizacion toxica que ha conducido a la
negacion del otro y a un permanente “dialogo de sordos”, especialmente entre
guienenes tienen altas reponsabilidades publicas. Esta es, a juicio del Papa
Francisco, una via que conduce a mayor deseperanza y desconfianza en torno a la
capacidad de las instituciones para ofrecer salidas a las mas demandas ciudadanas,
en una coyuntura atravesada por crecientes percepciones — con gran conexion en las
redes sociales - sobre inequidad y falta de oportunidades.

Y estas reflexiones me llevan a la importancia de la “escucha” como una condicion
fundamental en el servicio publico, con el fin de no caer en la tentacion de la
desesperanzay,en consecuencia, perder la ruta hacia la construcciéon del bien coman.

A manera de un testimonio personal, debo sefialar que tal vez no haya existido un
momento mas desafiante para las vidas de quienes nos hemos desempefiado como
servidores publicos que la pandemia global destada en el afio 2020. Como bien lo
sefiald por esos dias la premio nobel de economia Esther Dufld, en medio de la Unica
asamblea virtual de la ANDI en mas de 75 afos, “la pandemia puso la dignidad en el
centro de las politicas publicas”.

Por esa razon, con mis viceministros en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
nos aplicamos desde el momento mismo de la declataratoria de la emergencia
sanitaria a escuchar a los empresarios de todos los tamafios y de todos los sectores
en torno a sus preocupaciones sobre el cierre de la casi totalidad de las actividades
productivas. Recuerdo muy bien las primeras reuniones por sector — todas ellas
virtuales y de una hora estricta de duracién - que empezaban a las 6:30 a.m. y que,
en muchos casos, se extendian hasta altas horas de la noche.

En todas estas reuniones virtuales que me correspondié presidir, haciamos esfuerzos
con todos los miembros del equipo por sacar conclusiones y repartir tareas para
responder con acciones posibles a las preocupaciones de los empresarios. Pero no
dejaba de sorprendernos que en muchas de estas reuniones, cuando empezabamos
a definir tareas, los mismos empresarios, casi de inmediato, nos interrumpian para
sefialar que lo mas importante de la reunidon ya habia pasado: jlos habiamos
escuchado!. Las acciones posteriores de gobierno demostraron la efectividad de las
medidas de reactivacion econdmica. Sin embargo, tengo la profunda conviccién de
gue gran parte de la efectividad de esas acciones se originaron en nuestra actitud de
escucha. El proceso, sin duda, fue tan importante como los resultados.

Ahora, a la distancia de ese “ministerio” — que del latin traduce “servicio” — tengo
también la profunda conviccion de que, como lo repetia la madre Teresa de Calcuta,
“quien no vive para servir, no sirve para vivir’.
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